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1. Bevezetés

A 2022/2023-as nevelési év beszámolója az óvoda éves munka- és az önértékelési tervének figyelembe vételével történt.

A beszámoló a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet 149. § (1) bekezdés c) pontja szerint az önértékelési rendszert támogató informatikai rendszerbe feltöltendő dokumentum.
A beszámolóba figyelembe vettük az intézmény működését, tevékenységét meghatározó belső szabályozásokat:

· az intézmény pedagógiai programja

· az intézmény önértékelési programja
· az óvoda szülői szervezetének működési szabályzata
2. A feltételrendszer leírása
Az óvoda nyitva tartása

Óvodánk a munkatervben meghatározott nyitvatartási idő szerint, napi 11,5 órában tartott nyitva.

2.1. A 2022/2023 - as nevelési évben ellátott feladatok

Kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenység 
Sajátos nevelési igényű (SNI) és a beilleszkedési, tanulási és magatartászavaros (BTM) gyermekek nevelése

A nevelési év folyamán 9 fő SNI-s és 8 fő BTMN-es kisgyermeket láttunk el.

Intézményünk külsős szakemberek (gyógypedagógusok) bevonásával biztosította a Szakértői Bizottság szakvéleménye alapján javasolt fejlesztéseket. Az óvodapedagógusok a csoportban differenciálva, egyéni vagy csoportos formában szervezték a gyermekek fejlesztését, egyéni fejlesztési terv alapján.
A gyermekek logopédiai ellátása is biztosított volt ebben a nevelési évben, 21 fő fejlesztését látta el a gyógypedagógus.
Kiemelten tehetséges tanulók
Minden nagycsoportos óvodásnak meg kell kapnia a lehetőséget és a segítséget, hogy képességének megfelelően teljesítsen. 

Az óvodapedagógus feladata a kétirányú differenciálás: 
- lemaradók felzárkóztatása, 
- tehetséges gyermekek fejlesztése.
Ebben a nevelési évben két tehetséggondozó programot működtettünk:

· Madárkák német néptánc – heti egy alkalom 13 fő részvételével (nagy+középső csoport).
· Apró kezek műhelye- heti egy alkalom 7 fő részvételével (nagycsoport).
A gyermekek teljesítményét félévente értékeltük, a szülőkkel ismertettük. Az éves munkából év végén bemutatót/kiállítást szervezünk, amelyre szeretettel vártuk a szülőket a Családi nap keretén belül. 

A 2022/2023-as nevelési évre vonatkozó feladatok

Intézményi önértékelés

Az önértékelés során feladatunk volt az előző, azaz a 2021/2022-es nevelési évre vonatkozó önértékelési terv megvalósításának értékelése, és a tanulságok leszűrése.

Az intézményi önértékelés tervezése során az előző évi tapasztalatok, valamint az öt évre szóló önértékelési program figyelembe vételével el kellett készítenünk a jelen nevelési évre szóló önértékelési tervet.
Gondoskodtunk a tervezett a pedagógusok önértékelésének elvégzéséről (Csepecz Vilmosné, Sipos Mónika Bettina). 
Pedagógusminősítés

 A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 10/A. § (3) bekezdése alapján az intézményvezető feladata, hogy a pedagógus kötelező és nem kötelező minősítő eljárásának esedékességét rögzítse az OH által működtetett informatikai rendszerben.
A nevelőtestület minden tagja minősített pedagógus.
Csoportlétszámok

Két fontos törvényt emelnék ki, amely nagyban meghatározza az óvoda működését:

2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről

8. § (1) Az óvoda a gyermek hároméves korától a tankötelezettség kezdetéig nevelő intézmény. Az óvoda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétől számított fél éven belül betölti, feltéve, hogy minden, a településen, fővárosi kerületben, vagy ha a felvételi körzet több településen található, az érintett településeken lakóhellyel, ennek hiányában tartózkodási hellyel rendelkező hároméves és annál idősebb gyermek óvodai felvételi kérelme teljesíthető.

Az egyes egészségügyi és oktatási tárgyú miniszteri rendeletek módosításáról szóló 24/2012. (IV.18.) NEMFI rendelet 2 § (1) bekezdése módosította a Rendelet 54. § (13). bekezdését. Ez pontosítja a szabvány csoportszoba méretére vonatkozó előírás alkalmazását, mely szerint 

„az óvodai csoportszoba alapterülete nem lehet kevesebb, mint 2,0 m2/ fõ.”

Óvodánk maximális létszáma a m2 korlátokat figyelembe véve: 128 fő.

Intézményünk fogadja a 2,5 éves kisgyermekeket, hogy segítse a munkát vállaló édesanyákat gyermekük elhelyezésében. Ez többlet feladatot ró az intézményre, hiszen a gyermekek többsége még nem szobatiszta. Erre a feladatra az Önkormányzat biztosított egy fő pedagógiai asszisztenst.

Az Adonyi Hóvirág Óvoda létszáma 2022. augusztus 31-én 131 fő.
A csoport alakításánál – lehetőségeink szerint - figyelembe vesszük a nemek arányát, vegyes  csoportnál a közelítő korosztályt, a SNI és BTM-es gyermekek létszámát, hogy a terhet lehetőség szerint megosszuk a csoportok között.
Az óvodai mulasztások figyelemmel kísérése

A kötelező óvodába járási kötelezettség miatt folyamatosan figyelemmel kell kísérni a gyermekek óvodai foglalkozásról való távolmaradását és annak igazolását.
Az óvodás gyermekek mulasztásai
	Megnevezés
	2022/2023. nevelési év

	
	Csoport neve

	
	Micimackó csoport
	Halacska csoport
	Süni csoport
	Pillangó csoport
	Cica csoport
	Csiga csoport
	Összesen
	Egy gyermekre jutó

	Mulasztott napok száma
	1792
	2303
	3281
	1833
	1955
	2968
	14.132
	56,9

	Igazolt napok száma
	1792
	2303
	3281
	1833
	1955
	2968
	14.132
	56,9

	Igazolatlan napok száma
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Gyermekeink igazoltan hiányoztak. A hiányzás leggyakoribb oka a gyermek megbetegedése, amelyet az orvos hivatalosan igazol.
2.2. Helyzetelemzés

A csoportok és csoportlétszámok:
	Csoportok
	Csoport

neve
	Csoport létszámok

	
	
	2022. október
	2023. augusztus

	Nagy
	Pillangó
	19
	20

	Vegyes
	Micimackó
	20
	19

	Középső
	Halacska
	20
	19

	Vegyes
	Cica
	18
	21

	Vegyes 
	Süni
	25
	26

	Vegyes
	Csiga
	24
	26

	Összesen:
	6
	126
	131


Az óvodai nevelést 131 gyermek esetében teljes napon kellett megoldanunk.
Az év közbeni gyermek létszámváltozás:
	Megnevezés
	2021/2022. nevelési év
	2022/2023. nevelési év

	
	csökkenés
	növekedés
	csökkenés
	növekedés

	Költözés miatti változás
	7
	8
	3
	2

	2,5 évesek érkezése 
	1
	6
	0
	13

	Összesen:
	8
	14
	3
	15


Az intézményben biztosított foglalkozásokon kívüli egyéb tevékenységek:

	A tevékenység megnevezése
	Létszáma
	Költségek
	A tevékenységet vezető(k)

	Logopédia ellátás
	21
	Térítésmentes
	Molnár Anett

	Gyógypedagógiai fejlesztés (SNI)
	9 fő

	Térítésmentes
4000, Ft/ó.

3500, Ft/ ó.

3500,- Ft/ó
	Kolonics Zsuzsanna
Molnár Anett
Korózs Alexandra

Füsi Gyöngyi

	Gyógypedagógiai fejlesztés (BTM)
	6
	3500 Ft./ó.
	Füsi Gyöngyi

	Gyógytestnevelés
	23
	-
	Nagyné Antal Mária

	Anyanyelvi játszóház
	15
	-
	Csepecz Vilmosné

Szatmári Szilvia

	Zene- ovi
	15
	-
	Kiss Sára

	Ovi- foci
	12
	Térítésmentes
	Szabó Zoltán (külsős)

	Alapozó terápia mozgásfejlesztés
	5
	Térítésmentes
	Nagy Edina Ilona

	Katolikus hittan
	12
	Térítésmentes
	Kirinovics Petra


2.3. Tárgyi feltételek
A szakmai tevékenységet szolgáló tárgyi – technikai eszközök folyamatosan bővülnek a kötelező eszköz jegyzék szerint, így rendelkezünk a szakmai tevékenység alapvető tárgyi - technikai eszközeivel.

Az intézmény helyiségei:

	Megnevezés
	Helyiségek száma

	óvodai csoportszobák 
	6

	gyermeköltöző
	1

	logopédiai, fejlesztő szoba
	1

	tornaterem 
	1

	iroda
	1

	mosdó 
	2

	tálaló konyha
	1

	kerékpár tároló 
	1


A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. számú mellékleteként meghatározott kötelező eszköz és felszerelés jegyzékében leírtak alapján igyekszünk beszerezni és folyamatosan újítani az eszközök, felszerelések listáját.
A tárgyi feltételekben, felszerelésekben történt változások az év folyamán:
Beszerzések (intézményi keretből):
· Játékok vásárlása,
· Irodaszer, szakmai anyag beszerzése,
· Számítógép karbantartása, 
· Kültéri játékok időszakos ellenőrzése.
Beszerzések alapítvány-, ill. vállalkozók támogatásával:
· udvari ivókút telepítése,
· a nagycsoportosok belépőjének kifizetése és utaztatása élményszerző kirándulásra (Budakeszi Vadaspark),
· tornaterem padozatának felújítása a Planning & Trading Kft. finanszírozásával 977.370,- Ft értékben
Karbantartás:
· udvari játékok festése, felülvizsgálata
· tisztító meszelések: mosdók, konyha, vasaló.
Következő nevelési évben e területen további feladatunk:
· Tartó oszlop - és az irodai fal alapjának a megerősítése (megsüllyedt)

· Három csoportszoba, az öltöző, a folyosók, ebédlő és mosókonyha lambériázása

· A lenti két mosdó, a felnőtt WC felújítása, bővítése és felnőtt kézmosó kialakítása

· Foglalkoztató asztalok feljavítása, esetleg cseréje

· Öltözőszekrények cseréje

· Szertárak eszközeinek folyamatos frissítése
· Az épületek hőszigetelése, a villamos és vízvezetékek cseréje (hosszú távú terv).
2.4. Személyi feltételek, vezetés
Az intézmény dolgozói

2.4.1. Főállású dolgozók

Az intézményben dolgozó összes főállású foglalkoztatottak státusza: 22 fő.
Az intézményi létszám:

· a pedagógusok létszáma: 11 fő

· a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak létszáma:12 fő

A betöltött főállású dolgozók munkakörönként:

	Munkakör
	Létszám (fő)

	intézményvezető
	1

	intézményvezető-helyettes
	1

	óvónő
	9

	óvodatitkár
	1

	dajka
	6

	pedagógiai asszisztens
	4


2.4.2. A vezetői beosztások:
Intézményvezető-helyettes: Morváné Payer Judit.
2.4.3. A pedagógusok munkafeltételei, pedagógushiány
A pedagógusok munkafeltételei elfogadhatóak.

A munkafeltételek javítása érdekében a nevelési évben az alábbi intézkedéseket tettük:

· Csapatépítés, kirándulás, karácsonyi közös ünneplés, pedagógusnapi ünnepség,  
· Névnapok – és az 50 és 60 éves születésnap köszöntése. 
Ahogy fenti táblázatban is látható 1 fő óvodapedagógus hiányzik.
Az üres állásokat folyamatosan hirdetjük, jelenleg senki nem jelentkezett. 

Az év közbeni pedagógus létszámváltozás:
Augusztusban 1 fő óvodapedagógus lemondott.
2.4.4. A közalkalmazottak továbbképzése

Az intézmény dolgozói közül a pedagógusok továbbképzése jogszabály szerint kötelező.

A továbbképzés részletes szabályait a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet határozza meg.

Intézményünk a 2020/2021-es nevelési évre vonatkozó beiskolázási terv megvalósítására törekedett

a pedagógus kollegákkal együttműködve.
A továbbképzésben résztvevő pedagógusok:
	A képzés címe
	Alkalmazott neve
	A képzés finanszírozása

	Komplex logikai társasjáték gyűjtemény
	Szatmári Szilvia
	Intézmény + önrész
(folyamatban)

	Erdőpedagógiai módszerek alkalmazása az óvodapedagógiában a fenntarthatóság jegyében
	Kajóné Berecz Ildikó
	Önrész

	Drámajáték - vezetés
	Kajóné Berecz Ildikó
	POK


 A továbbképzésben részt vevő nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő munkatárs (NOKS): 

	A képzés címe
	Alkalmazott neve
	A képzés finanszírozása

	Munkavédelmi képviselő
	Pletsermé Neichl Diána
	Intézmény


2.4.5. Közalkalmazotti jogviszony

A közalkalmazotti jogviszonyhoz kapcsolódva a nevelési évben megtörtént:
· a közalkalmazottak egyéb juttatásaira, kedvezményeire vonatkozó szabályozás felülvizsgálata,

· a munkaköri leírások felülvizsgálata,

· a munkavédelmi képviselő továbbképzése megtörtént
· az intézményvezető tanfelügyelete

2.4.6. A munka szervezése

Feladat ellátási terv és személyre szóló feladatmegosztás, a havi időkeret

A feladatokat a munkatervben meghatározottak figyelembevételével, a szervezési feladatok  megkönnyítése érdekében -  személyekre lebontva -  elkészítettük, melyet a munkaterv tartalmaz.
Hiányzások miatti munkaszervezési feladatok
Pedagógushiányzás

Pedagógus hiányzások miatt a munka szervezése év közben többletfeladatot igényelt. A pedagógusok hiányzásait az óvodavezető látta el a 10 óra terhére, valamint az óvodapedagógus kollégák helyettesítettek.
Továbbra is 2 fő óvodapedagógus hiány van intézményünkben, az állásokat folyamatosan hirdetjük.
A pedagógushiányzások jellemzői
	Megnevezés
	Hiányzási napok
	
	Egy pedagógusra jutó hiányzási nap
	Helyettesítést igénylő napok száma

	
	Betegség miatt
	Gyermek betegsége miatt
	Egyéb okból
	Összesen
	
	

	2021/2022.
	163
	33
	0
	196
	19,6
	196

	2022/2023.
	130
	19
	0
	149
	13,5
	149


Pedagógiai munkát segítők hiányzása
	Megnevezés
	Hiányzási napok
	
	Egy dolgozóra jutó hiányzási nap
	Helyettesítést igénylő napok száma

	
	Betegség miatt
	Gyermek betegsége miatt
	Egyéb ok
	Összesen
	
	

	2021/2022.
	256
	25
	0
	281
	23,4
	281

	2022/2023.
	84
	0
	0
	84
	7
	84


A hiányzások tendenciája miatt a feladataink a jövőben a következők:

· A pedagógiai munkát segítők hiányzása nem jelent problémát, az ő helyettesítésüket a pedagógiai asszisztensek bevonásával oldom meg.

· A nyári időszakban pedig ésszerű csoportszervezéssel éltem.

2.5. Pénzügyi feltételek

A köznevelési törvény 88. §-a rendelkezik a köznevelési rendszer finanszírozásáról. A hivatkozott jogszabályhely alapján a köznevelés rendszerének működéséhez szükséges fedezetet:

· az állami költségvetés, és a fenntartó, a működtető hozzájárulása biztosította.

A pénzügyi finanszírozással kapcsolatos tapasztalataink:
· az intézmény finanszírozása normatív költségvetési hozzájárulás alapján, feladatfinanszírozással történt.

A fenntartótól származó pénzügyi forrást a környéken fellehető nagyobb cégek adományaival egészítettük ki.

· Planning &Trading Kft.: 1.500.000.- Ft.
· Masterprint Kft.: 59.000,- Ft.
2.6. Az óvoda működését szabályozó dokumentumok

Pedagógiai program
A Pedagógiai programban foglaltak szerint valósítottuk meg a nevelő munkánkat.
Nagy hangsúlyt fektettünk:
· a nevelőmunkában a nemzeti identitástudat erősítésére

· a hazához való kötődésre
· a környezetünk óvására
· az egészséges életmód hangsúlyosabb kialakítására.
2.6.1. Az intézményi dokumentumokhoz kapcsolódva kiemelt feladatunk volt
· HACCP konyhai szabályzat,
· A kültéri játékok időszakos ellenőrzési jegyzőkönyv kiállítása
A szükséges felülvizsgálatok és módosítások megtörténtek, a tájékoztatási, közzétételi

feladatunknak is eleget tettünk. A legfontosabb dokumentumok elérhetőek az óvoda honlapján is.
2.6.2. Csoportnapló
Egységes szerkezetű, szigorúan sorszámozott, év végén kerül lefűzésre.

Tartalmazza:
· A csoport óvodapedagógusait

· A gyermekek névsorát és jelét, adatait
· A gyermekcsoport összetételét

· A gyermekek életkorát, névsorát

· A gyermekek születésnapját

· A csoport napirendjét és heti rendjét

· Az óvó- védő intézkedéseket
· A csoport életének szokásait, szabályait

· Csoportprofilt

· A nevelőmunka tervezését

· Nevelési tervet

· Szervezési feladatokat

· Nevelőmunka értékelését

· Tematikus tervek heti lebontásban, reflexió

· Szülői értekezletek témája, jelenléti íve

· Vezetői, szakértői, szaktanácsadói, egyéb látogatások, ellenőrzések bejegyzései

· Feljegyzések a csoport életéről
2.6.3. Fejlődési napló

Tartalmazza, minden kisgyermeknek személyre szabottan:
· testi fejlettségét, mozgásfejlettségét,

· a gyermek érzelmi és akarati életének fejlettségét,

· a gyermek szociális érettségének, társas kapcsolatának jellemzőit,

· a gyermek értelmi fejlettségének jellemzőit,
· rövid DIFER vizsgálat eredményét
· szülővel történő legitimációt

2.6.4. Felvételi és mulasztási napló

· Minden csoport naprakészen vezeti.
· HH, HHH jelölése megtörtént.
· SNI és BTMN- es gyermekek felülvizsgálati ideje, a szakvéleményt kibocsájtó szerv neve és címe rögzítésre került.

· Intézményváltás során a távozás pontos dátuma fel van tüntetve.
· Intézményünkben nem jellemző az igazolatlan hiányzás, gyermekek hiányzásai igazoltak az orvos vagy a szülő által. 
2.6.5. Igazolás
· Betegség esetén minden esetben kérjük az orvosi igazolást.

· A szülői igazolás nyomtatvány kitöltésével történik.
3.  Önértékelési rendszer működtetése és tanfelügyelet
3.1.
Önértékelési rendszer
 Az Éves Önértékelési Terv meghatározása a pedagógiai szakmai munka minőségi színvonalának emelése érdekében. A minőségfejlesztési csoport munkáját a BECS segítette.

A nevelési évben az éves önértékelési terv alapján végeztük az intézményi önértékelési feladatokat, mely során a legtöbb feladat az önértékelési csoportra hárult. Ebben a nevelési évben 2 fő  Csepecz Vilmosné, Kiss – Elek Mónika) óvodapedagógusnak végeztük el az önértékelését. Megállapítottuk a pedagógus kiemelkedő ill. fejlesztendő területeit.
Eredmények: 
A kolléganők a fejlesztési terveket feltöltötték az Oktatási Hivatal felületére.
A fejleszthető területekre elkészítettük az intézkedési tervet. 

Az intézmény munkatervét úgy állítottuk össze, hogy az önértékelésből és a tanfelügyeletből adódó fejlesztési területeket is belefoglaltuk, határidő megjelölésével.
3.2.
Vezetői tanfelügyelet
Az intézményvezető tanfelügyeletére 2023.04.25-én került sor a fenntartó és a vezetőtársak bevonásával.
A tanfelügyeletet az Oktatási Hivatal által kijelölt szakértők végzik.

A tanfelügyelők az intézmény vezetőjének a vezetői kompetenciáit mérik, a mérés eredménye az alábbiak szerint alakult.

Értékelés:

· Fejlesztendő

· Megfelelő

· Kiemelkedő

Ahogy a táblázatból is kiderül 9 megfelelő és 18 kiemelkedő kompetencia értékelést állapítottak meg, fejlesztendő területet nem jelöltek meg.
Vezetői fejlesztésemet a tanfelügyelői útmutatás és a saját önértékelésem alapján készítem el.
	Terültek 
	Értékelés

	1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása

	Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok elérésében.
	Kiemelkedő

	A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a nevelési/tanulási folyamatba.
	Megfelelő

	A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.
	Megfelelő

	Az éves nevelési, tanulási ütemterv, a tevékenységi terv összhangjának megvalósulása, a gyermeki fejlődés biztosítása.
	Kiemelkedő

	A differenciálás és az adaptív nevelés/tanítás gyakorlatának megvalósulása az intézményben.
	Kiemelkedő

	Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése.
	Megfelelő

	2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása

	A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának folyamatossága.
	Megfelelő

	Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása.
	Kiemelkedő

	Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása.
	Kiemelkedő

	Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően, többcsatornás kommunikáció alkalmazása.
	Kiemelkedő

	Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása.
	Kiemelkedő

	Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése.
	Megfelelő

	3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása

	A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok összhangjának megvalósulása.
	Megfelelő

	A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás.
	Kiemelkedő

	Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres beazonosítása.
	Megfelelő

	Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása.
	Megfelelő

	A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése.
	Kiemelkedő

	4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása

	A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.
	Megfelelő

	A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.
	Kiemelkedő

	A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői motiválás.
	Kiemelkedő

	Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében, szervezésében.
	Kiemelkedő

	Az intézmény pedagógiai programjával és az óvodapedagógusok szakmai céljainak figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.
	Kiemelkedő

	A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban.
	Kiemelkedő

	A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása.
	Kiemelkedő

	5. A vezetői kompetenciák fejlesztése

	Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása, vezetői munkájának kritikus szemlélése.
	Kiemelkedő

	Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség.
	Kiemelkedő

	A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése, felülvizsgálata.
	Kiemelkedő


4. Nevelési feladatok

4.1. A nevelési programból fakadó feladatok

Intézményünk a helyi óvodai pedagógiai program alapján végezte a feladatokat.

A nevelési programunk főbb sajátosságait figyelembe véve az alábbi tevékenységeket láttuk el:

· szeretetteljes, biztonságot nyújtó légkör, meleg, elfogadó attitűd kialakítása, biztosítása az érzelmi nevelés eszközeivel

· a gyermekek személyiségfejlődésének elősegítése a nevelőmunka által

· egészséges életmódra nevelés, mindennapos mozgás megvalósítása, az értékorientált konstruktív életvezetés megalapozása

· tehetséggondozás, egyéni fejlesztés megvalósítása

· anyanyelvi nevelés, hazaszeretet, szókincsbővítés, beszéltető légkör biztosítása

· környezettudatos magatartás megalapozása

· gyermekvédelemmel kapcsolatos teendők elvégzése

4.2. Tevékenységi formák

Játék

Elsődleges szempont volt a játék prioritásának megőrzése, a folyamatos szabad játék tevékenység biztosítása. A játékba integrált tanulás minden csoportunkban megvalósult. Pedagógusaink törekedtek arra, hogy biztonságos, támogató, következetes nevelési elveket alkalmazzanak a gyermekek nevelésében. 
Munkára nevelés

Fontos számunkra, hogy önként és szívesen végezzék a gyermekek a feladatokat. Korosztályokra lebontva, csoportonként változnak az alkalomszerű munkák, megbízások (pl. naposság). Az önkiszolgáló munka minden korcsoportban megjelenik, a gyermekek sajátosságaihoz, képességeihez igazítva.
Tanulás, cselekvés

A tanulás a teljes személyiség fejlődését, fejlesztését támogatja, a tevékenységekben valósul meg. Folyamatos, az egész napot átható változatos szervezeti formákat, kereteket, tanulásszervezési eljárásokat alkalmaztunk.
Az irányított foglalkozások megvalósultak minden csoportunkban napi 15-35 perces időkeretben. A tevékenységek szerves részeként használták az online szerzett információkat, az infokommunikációs eszközöket. Az óvodapedagógusok kooperatív tanulási módszereket alkalmaztak, törekedtek az adaptivitásra, kihasználták az óvodán kívüli élményszerzési lehetőségeket. Kiemelt figyelmet fordítottak a kollégák a csoportokban a tehetséges gyermekek gondozására, illetve a felzárkóztatásra is a differenciált feladatadás módszerét alkalmazva.

Művészeti tevékenységek
Megvalósult a zene iránti érdeklődés felkeltése, a zenei ízlés-, az esztétikai fogékonyság formálása. Munkaközösségünk által előtérbe került az értékalapú nevelés, az identitás megőrzése, a nemzeti értékeinkhez való pozitív viszony alakítása. Táncház szervezésével a magyar néptánc iránti szeretetet, a hagyományőrzés alapjait alakítjuk ki (Szüreti mulatság, Tavaszi zsongás, Nagycsoportosok hete).

A verselés, mesélés közbeni élménynyújtással alakítottuk a gyermekek magyarságtudatát, a hazaszeretet fontosságát.
Működtettük a tehetséggondozó műhelyeinket:
	Ssz.
	Megnevezés
	A foglalkozást tartó pedagógusok neve
	Létszám

	1.
	Apró kezek műhelye
	Kajóné B. Ildikó

Kirinovics Edit
	7 fő

	2.
	Madárkák német néptánc
	Morváné P. Judit
	13 fő


· Az „Apró kezek” tehetségműhelyünkben az átlagnál kreatívabb gyerekek foglalkozását szerveztük meg.
· A német néptánc tehetségműhelyünkbe is a jó mozgású gyermekeket igyekeztünk bevonni. 
Az ovi-foci sporttevékenységként működött ebben a nevelési évben Szabó Zoltán közreműködésével,  12 fő kisgyermek részvételével.
A mozgás területén megvalósult csoportjainkban a mindennapos testnevelés, lehetőség szerint az udvart kihasználva.
Alapozó terápiát (mozgásfejlesztés) 8 fő esetében alkalmaztuk. 

Sokfajta lehetőséget teremt az udvarunk a mozgásra, jól felszerelt ötletes játékeszközök biztosítják a gyermekek mozgásfejlődését. 
4.3. Általános, főbb nevelési feladataink

a) kiscsoportban megvalósult:
· derűs, nyugodt, szeretetteljes légkör, állandó értékrend biztosítása, következetesség

· alapvető higiéniai tennivalókra való szoktatás

· a gyermek növekedésének, fejlődésének, szükségleteinek kielégítése

b) középső csoportban megvalósult:
· tisztaságigény fejlesztése

· a gyermek erkölcsi érzékenység fejlődésének, én tudatának alakulásának, önkifejező és önérvényesítő törekvéseinek segítése

· fejlettségi foknak megfelelő önkiszolgáló tevékenység elsajátítása

c) nagycsoportban megvalósult

· önismeret, önmegvalósítás, önkibontakozás, önfejlődés, érzelemszabályozás fejlődésének célirányos segítése

· pozitív megerősítés, pozitív énkép, önkontroll támogatása

· fejlődésközpontú, érést, tempót figyelembe vevő szabad játék biztosítása

· funkcionális megértésre törekedve, mozgásos tartalmon keresztül komplex  személyiségfejlesztés
· támogató tanulási (fejlődési) légkör biztosítása

· a gyermek igényeihez, szükségleteihez, érdeklődéséhez igazított tevékenységek biztosítása

· a differenciálás elvének szem előtt tartása

· az iskolába lépéshez szükséges kommunikáció, kreativitás, kooperáció és a tanuláshoz szükséges képességek erősítése.
Mérés

Rövid DIFER tesztek
Novemberben 39 fő esetében készítettünk rövid DIFER tesztet. Szakértői vizsgálatot 11 fő esetében igényeltük ( alap és kontrollvizsgálat).
Iskolaérettségi vizsgálat eredménye:

•
kezdőszínt: 9 fő 
•
haladó szint: 16 fő 
•
befejező szint: 6 
•
optimum szint: 3 fő 
4.4. Adott évi kiemelt nevelési feladatai
	Kiemelt feladataink
	Ellátott feladatok, értékelés

	Partnerközpontú működés megvalósítása
	Adventi készülődés, nyílt nap, húsvéti játszóház, családi nap, anyák napi műsor, ballagó műsor szervezése hogy a szülők nagyobb bepillantást nyerjenek az óvodai életbe. 
A művészeti oktatás bemutató óráinak látogatása.
Anyák napi műsor a Szűz Mária gondozóházban és az Idősek Otthonában. 

	A tevékenységi és intézményi tematikus tervek elkészítése és ellenőrzése


	A rövid távú tervek ellenőrzése szeptember középéig megtörtént, a megvalósulás figyelemmel kísérése, ellenőrzése folyamatos.

	Néptánc, hagyományőrzés


	Kötetlen szervezeti forma ünnepeinkhez kapcsolódik. Három alkalommal szerveztük meg ebben a nevelési évben. A népzene és a néptánc megszerettetése és művelése a célunk.

	Tehetséggondozás megvalósítása
	Két tehetséggondozó műhelyt működtettünk, heti egy- egy órában fejlesztették a gyermekeket az óvodapedagógusok.

	Anyanyelvi nevelés
	Az anyanyelvi fejlesztés a foglalkozás tervezetbe is bekerült került, ezen kívül anyanyelvi játszóházat működtettünk az év folyamán. A logopédus egész évben fejlesztette a gyermekeinket.

	Egészséges életmódra nevelés
	Mindennapos testnevelés, ovi-foci, egészséghetek, naponta friss zöldség- és gyümölcs fogyasztása valósult meg az évfolyamán.

	Fogmosás, alvós ruha használata
	Ebéd után minden csoport fogat mosott, a legkisebbek a beszoktatás után kezdték a fogmosást. Háromhavonta cseréltük a fogkeféket.
A délutáni pihenő alvós ruhában (pizsamában) történik, a gyerekek ezzel is gyakorolják az öltözés technikáját.

	Alapozó terápia
	Komplex, mozgásfejlesztésen alapuló idegrendszert fejlesztő terápia, mely során a gyermekeknél újraindítjuk az emberi fejlődéstani mozgássorozatot. Ezzel a mozgásfejlesztési gyakorlatsorral hatunk az emberi agyban a beszéd működéséért, az olvasásért és az írásért felelős területekre is.

Nagycsoportosoknak szerveztük.


4.5. A minősítési eljárással összefüggő feladatok

A pedagógus életpálya modell alapja a minősítési eljárásnak.

A pályakezdő, gyakornoki szakasz 2 évig tart, és legfeljebb két évvel hosszabbítható meg. A minősítés kritériumrendszerét a Pedagógus I. sztenderdben leírt pedagóguskompetenciák határozzák meg. Aki megfelel a vizsgán, továbblép az életpálya Pedagógus I. szakaszába.

A Pedagógus I. fokozatba besorolt pedagógus a besorolást követően legalább hat év szakmai gyakorlat után saját kezdeményezésére Pedagógus II. fokozatot célzó minősítési eljárásban vehet részt. Ha kilenc év szakmai gyakorlatot szerzett, a minősítési eljárást le kell folytatni.

Ebben a nevelési évben nem volt minősítési eljárás.
Jövőbeni feladatunk, hogy:
· A gyakornok szakmai segítése, ill. a Pedagógus I fokozatban lévő kolléganők felkészítése a minősítési eljárásra, folyamatosan figyelemmel kísérjük az OH e tárgyban megjelent ajánlásait, tájékoztatóit.
· Információkkal, tanácsokkal segítjük a pedagógusokat a pedagógus portfóliójuk összeállításában.

4.6. Különleges gondozásban részesülő gyermekekkel kapcsolatos feladatok

A sajátos nevelési igényű gyermekek (SNI) fejlesztését a Pedagógiai Szakszolgálat szakembereivel ill. a Szt . István Általános Iskola és AMI. gyógypedagógusának segítségével oldottuk meg.
E gyermekekkel való foglalkozás nagy odafigyelést és többlet szakmai munkát követelt tőlünk.

	
	2020/2021. nevelési év
	2021/2022. nevelési év 
	2022/2023. nevelési év

	SNI - sajátos nevelési igényű
	5 fő
	2 fő
	9 fő

	Létszámba beszámítható:
	12 főként
	5 főként
	20 főként

	BTM – beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő
	10 fő
	12 fő
	6 fő


A gyermekekkel való foglalkozás jellemzői:

· A Pedagógiai Szakszolgálat (logopédus, gyógypedagógus), Érted Vagyunk Szakiskola (gyógypedagógus) és az Adonyi Szent István Általános Iskola fejlesztőpedagógus segítségével végeztük el a fejlesztéseket.
A nevelési munkánk legfőbb eredményei:

· beindult a szocializálódás folyamata, a magatartási problémák enyhültek,
· kognitív funkciók sokat fejlődtek.

Az alapozó terápia szakképzésen résztvevő kolléganő nagyban tudja segíteni a mozgásfejlődésükben elmaradó nagycsoportosokat.

4.7. Gyermekvédelmi tevékenység
Intézményünkben figyelmet fordítunk a gyermekek védelmére, kiemelten kezeljük a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetben lévő gyermekeket.

A gyermekvédelmi feladat ellátását jelzik a következő adatok:

	Megnevezés
	2020/2021. nevelési év
	2021/2022. nevelési év
	2022/2023. nevelési év

	hátrányos helyzetű gyermekek száma a nevelési évben
	2
	0
	0

	halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma
	1
	0
	1

	a gyermekvédelmi jelzőrendszerben az intézményünk által adott jelzések száma a nevelési évben (veszélyeztetett gyermek)
	1
	1
	1


4.8. Ünnepek

Intézményünkben megtartottuk a munkatervben előre meghatározott ünnepségeket, megemlékezéseket.

Minden ünnepet intézményi szinten megünnepeltünk.

· Kiemelt helyen szerepel az állami ünnepünk (kokárda készítés, lobogók elhelyezése az emlékműnél márc.15.).
· Fontos számunkra a hagyományőrzés, az ünnepekhez kapcsolódó néphagyományok felelevenítése, táncházak szervezése.
· Fontosnak tartjuk a családok egységét és az ehhez kapcsolódó ünnep méltó köszöntését. Az édesanyák, nagymamák köszöntése a csoportokban bensőséges hangulatban történik. 
· Sikeres volt az anyák napi és búcsúzó ünnepségünk.

· A Szűz Mária Gondozóház lakóit és az Adony Szociális Központban köszöntötték az idős néniket a középső csoportosok anyák napja alkalmából.
5. Az intézményi szervezetekkel kapcsolatos feladatok
5.1. Alkalmazotti közösség

Intézményünkben a dolgozók összessége adja az alkalmazotti közösséget. Az alkalmazotti közösség joggyakorlásával kapcsolatos feladatok ellátását az intézményvezető végezte.

A szervezeti kultúra fejlesztése érdekében kitűzött feladatokat igyekszünk folyamatosan megvalósítani.

Értekezletek összehívása, események, programok feladatok leosztása megtörtént. Igyekszünk az információ áramoltatását biztosítani, a közös faliújságon megjelentetni.
5.2. Nevelőtestület

A nevelőtestület az intézmény pedagógus munkakört betöltő pedagógusaiból áll, jelenlegi létszáma 11 fő. Ebben a nevelési évben 1 fő pedagógushiánnyal dolgoztunk.
A nevelőtestület a Szervezeti Működési Szabályzatunk szerint működik, a nevelési évben a feladatait az éves munkatervben meghatározottak szerint látta el.

· Maradéktalanul megvalósultak a hétfői megbeszélések,

· Élvezettel, érdeklődve vettünk részt a munkaközösség összejövetelein, a színvonalas bemutató tevékenységeken, majd az azt követő megbeszéléseken.
· A kollégák együttműködőek, toleránsak, működött a tudásmegosztás, az új dolgozók segítése.

· Megvalósult az önképzés, önművelés, ezt a továbbképzéseken való részvételi arány mutatja.

· Koordináltan működtek a team munkák, a BECS a tervezett munkákat elvégezte, a fejlesztési tervek elkészültek.

· Maximálisan megvalósultak az év elején kitűzött intézményi szintű programok.

A nevelési évben öt nevelő-testületi értekezlet megtartására került sor.

A nevelőtestület működésével kapcsolatos probléma nem merült fel.

5.3. Nagycsoportosok Munkacsoportja
Három fő óvodapedagógusból állt, elnökkel az élén. Részt vettek a szakmai ellenőrzésben.

A vezető és a helyettes munkáját segítették a jutalom ill. differenciált bérpótlék elbírálásában.
5.4. Szülői szervezet

Intézményünkben eredményesen működik szülői szervezet. A szülői szervezetet év közben tájékoztattuk, és segítséget nyújtottunk számára a jogaik gyakorlásához. Segítségükkel valósult meg a Mikulás ünnepség, a Vacak – kacatvásár, a Családi nap stb.
6. Ellenőrzési tevékenység

A nevelési évben az intézményben többféle ellenőrzési tevékenységet kellett végeznünk. Legfontosabb számunkra a szakmai ellenőrzés, amely a pedagógia munkánkra irányul.
6.1. Szakmai ellenőrzés

Elvégeztük a szakmai ellenőrzést, így különösen a foglalkozási tervek ellenőrzését, vizsgáltuk a foglalkozáslátogatások rendjét, az egyes óvodai tanügy igazgatási dokumentumokat.

· Az óvoda ellenőrzési tervének megfelelően az ellenőrzések és beszámolók hiánytalanul megtörténtek.

· A dokumentáció ellenőrzése folyamatosa történt (lásd, csoportnaplók).
· A nevelési tervek, heti tervek és feljegyzések, valamint a mulasztási naplók vezetése az elvárások szerint pontos és naprakész volt.

· A fejlődési napló vezetése, az ezzel kapcsolatos felmérések, illetve az eredmények szülőkkel

való megismertetése évi két alkalommal megtörtént.

· A szakmai munka ellenőrzésében részt vett az óvodavezető helyettes és a munkaközösség

vezető is.  A csoportokban folyamatos csoportlátogatások zajlottak.

· A tematikus ellenőrzés kor szerinti, valamint téma szerinti bontásban zajlott.

· A csoportok féléves és éves szakmai beszámolói a munkatervben rögzített szempontok alapján megtörténtek (2023. 01. és 2023. 06. hónapban)
·  A munkacsoportok - és gyermekvédelmi beszámolók lezajlottak.
· Vezetői tanfelügyelet, fejlesztési terv elkészítése.
6.2. Törvényességi ellenőrzés:
· Munka- és balesetvédelmi bejárás két alkalommal (2022.08., 2023.01.)
· Egészségügyi alkalmassági vizsgálatok érvényességének ellenőrzése. 

· Tisztasági ellenőrzés (havonta).
6.3. Pénzügyi-gazdálkodási ellenőrzés
Az intézményünkben a pénzügyi-gazdálkodási ellenőrzés a pénzügyi fenntartáshoz kapcsolódóan nem volt. Az óvoda zökkenőmentes működéséhez a feltételek az Önkormányzat által biztosítottak voltak.
7. Beiratkozás a következő nevelési évre

Az óvodai beiratkozás

Az óvodai beiratkozás időszaka a tárgyévben május 2. és 3. volt.
· Az óvodai felvétel, illetve átvétel jelentkezés alapján történt.

· A felvételről, átvételről az óvoda vezetője döntött.

Óvodánk a fentiek alapján:

· a következő nevelési évre 27 fő gyermeket vett fel,
· a nyár folyamán 5 fő kisgyermeket vett fel,
· más óvodából 4 fő gyermek átvételét kérték.

A felvett gyermekek beosztása csoportokba:
· Cica csoportba 3 fő

· Süni csoportba 27 fő

· Micimackó csoportba: 1 fő 

· Csiga csoportba: 4 fő
· Pillangó csoportba: 1 fő
8. A nevelési év értékelése az önértékelés rendszerében

8.1. Az intézményi önértékelési program 
Az öt évre szóló önértékelési programunkban meghatároztuk az egyes területekre az önértékelés

elvárt, konkrét eredményeit. A fejlesztési feladatokat véghezvittük.
Az intézményvezetési intézkedési tervet a beszámoló 2. sz. melléklete tartalmazza.
Neveltségi mutatók
A gyermekek jutalmazása és büntetése

A gyerekek neveltségére közvetlenül utalnak a nevelési évben a gyerekeknél alkalmazott jutalmazó

és fegyelmező eszközök.

Gyermekek jutalmazása

A gyermekek jutalmazása elvei intézményünkben:

Tárgyi jutalmazást nem alkalmazunk. A jutalmazás kiterjedhet a gyermek magatartására, beszédére, cselekedetére. A bátorító nevelés, az erőszakmentes kommunikáció elveit alkalmazzuk. A jutalmazás a „jó” megerősítésére szolgál. A gyermek fejlődését mindig önmagához, saját teljesítő képességéhez mérten értékeljük.

A jutalmazás formái:

· szóbeli dicséret négyszemközt

· szóbeli dicséret a csoporttársak előtt

· szóbeli dicséret a szülő jelenlétében

· sportversenyen nyert oklevél kifüggesztése

· simogatás, ölbe vevés, puszi, pillantás, gesztus, mimika
Gyermek büntetése

A negatív tartalmú értékelés célja, az elmarasztaláson és visszatartáson túl, a kívánatos magatartásra történő rámutatás. Alkalmazását kizárólag pedagógiai megfontolások vezetik, sohasem az indulatok.

A büntetés formái:

· rosszalló tekintet, elutasító gesztus

· szóbeli figyelmeztetés

· határozott tiltás

· leültetés, majd megbeszélés

· bizonyos játéktól, határozott időre való eltiltás

· más tevékenységbe való áthelyezés

· bizonyos játszótárssal való játéktól meghatározott időre távoltartás

· szülő jelenlétében való elbeszélgetés.

Tisztelt Képviselő testület!

Köszönetet mondok az általam vezetett intézmény nevében, a Képviselő-testület felelősségteljes munkájáért és azért, hogy biztosítja az Adonyi Hóvirág Óvoda működéséhez szükséges anyagi forrásokat.

A fent vázlatosan ismertetett 2022/2023. évi nevelési évről készült szakmai beszámolóból kitűnik, hogy az óvoda nevelőtestülete-, munkájában közvetlenül megsegítve a pedagógiai asszisztensekkel és a dajkákkal- szakmailag, és képzettségét tekintve jól felkészült közösség.

Ajánlom figyelmükbe a 2022/2023. nevelési évet tartalmazó eseménynaptárt, amely részletesen tartalmazza az Adonyi Hóvirág Óvodában történteket. Az eseménynaptárból kitűnik, hogy az elmúlt időszak változatos és élményekben gazdag óvodai életet biztosított gyermekeinknek.

Mindennapjainkat a gyermekekért való áldozatos felelősségvállalás és lelkiismeretes nevelő munka hatja át. A napirenden kívüli tevékenységek, mint a zene-ovi, a német néptánc, az anyanyelvi játszó, az ovi-foci szabadon választott tevékenységek. Ezek a foglalkozások jó lehetőséget teremtenek a mozgáson, a mentális fejlesztésen túl a közösségi nevelésre, valamint a hagyományok őrzésére. 

Az intézmény törekszik jó kapcsolatot tartani partnereivel - mint: Bálint Ágnes Művelődési Házzal, Szent István Ált Isk. AMI, Szeplőtelen Szűz Mária Gondozóház, valamint a szociális intézmények (gyermekorvos, fogorvos, családsegítő) - mert hiszem, hogy együtt vagyunk teljes egész, és mindannyiunk közös célja, hogy Adony város óvodás korú gyermekei boldog nyugodt légkörben nevelődhessenek mind a családi mind pedig az intézményi körülmények között. 

Adony, 2023. augusztus 30.

                                                                                                                            Tisztelettel:
Steinmann Katalin         
óvodavezető
Mellékletek:

· Eseménynaptár

· Intézményfejlesztési intézkedési terv
1. sz. melléklet
ADONYI HÓVIRÁG ÓVODA 

2457 Adony, Rákóczi u. 26

E S E M É NY N A P T Á R
	SZEPTEMBER
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	09.12.

16.30 óra
	Szülői értekezlet

	
	09.19. 15.15 ó.
	Bozsik program: Ovi- foci

	
	09.23.
	Szüreti mulatság az óvoda udvarán

	
	09.30
	Gyermek jóga

	
	09.30 
	Alapozó terápia  (gyermekek szűrése max. 8 fő)

	
	09.30.
	Jelentkezés zene-ovira, anyanyelvi játszóra

	
	09.30-ig
	Tehetséggondozó műhely: Apró kezek, német néptánc (szűrés)

	
	
	Tűzvédelmi gyakorlat


	OKTÓBER
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	10.07. 
	Minősítés: Kajóné B. Ildikó

	
	10.11. 
	Apró kezek műhelye- tehetséggondozó program

	
	10.15.
	Hittan oktatás nagyoknak

	
	10.15.
	Szüreti mulatság 10.30 ó.

	
	10.18.
	Anyanyelvi játszóház

	
	10.20. 
	Mozgásterápia nagyoknak

	
	10.20.
	Madárkák német néptánc – tehetséggondozó program

	
	10.21.
	Zene-ovi foglalkozás

	
	10.25-29-ig
	Összevont csoportok


	NOVEMBER
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	11.09. 


	Adventi fényképezkedés: 

· Süni csoport

· Csiga csoport

· Halacska csoport

	
	11.10. 
	Adventi fényképezkedés:

· Cica csoport  

· Pillangó csoport 

· Micimackó csoport

	
	11.11.
	Család és testvérek

	
	11.16.
	Fogászati szűrés Micimackó-  és Pillangó csoport

	
	11.17.
	Pót fényképezkedés

	
	11.21.

16.30 ó.
	Szülői értekezlet Micimackó- és  Pillangó csoportban 

	
	
	

	
	11.25.
	Adventi kreatív délután

	
	11.29.
	Zubek István: Média hatása a gyermekekre

Pszichológus válaszol


	DECEMBER
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	12.06.
	Mikulás ünnepség az oviban

	
	
	

	
	12.07.

10.00 órától
	Mikulás ünnepség a Bálint Ágnes Művelődési Ház szervezésében

Morzsák: Kalandok a manóműhelyben

	
	12.13. 16.00
	Zubek István pszichológus: Média hatása a gyermekekre c. előadás



	
	12.21. 

9.30 óra
	Karácsonyi ünnepély – a Micimackó csoport szervezésében

	
	
	

	
	17.00

óra
	Felnőtt karácsony az óvodában

	
	
	

	
	12.22- 01.06-ig 
	Gyermek felügyelet.

	JANUÁR

	
[image: image6]
	01.02.-01.06.
	Összevont csoportok

	
	01.09. , 16., 23., 30.
	Uszoda

	
	
	

	
	01.24.
	Bemutató foglalkozás a Pillangó csoportba

	
	
	

	
	01.25.
	Bemutató foglalkozás - Önértékelés Micimackó csoport

	
	
	

	
	01.31. 
	Bemutató foglalkozás a Pillangó csoportba.


	FEBRUÁR
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	02.04.
	Óvodás bál

	
	02.07., 28. 
	Könyvtár látogatás

	
	02.07.
	Bemutató foglalkozás a Halacska csoportban

	
	
	

	
	02.09. 10.30
	Portéka színpad – zenés műsor

Belépő: 600 Ft./fő.

	
	02.13.

16.30. ó.
	Szülői értekezlet Micimackó-, Pillangó- és Cica csoportban

Félév értékelő

	
	02.15.

16.30 ó.
	Szülői értekezlet Süni-, Halacska- és Csiga csoportban

Félév értékelő

	
	
	

	
	02.21. től
	Hóvirág hét

	
	
	Séta a városban, szigetbe( időjárás függő)

	
	
	

	
	02.20. 10.30. ó
	Kiszebáb égetés – Süni csoport szervezésében


	MÁRCIUS
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	03.03.
	Kiállítás a „Hóvirág hét”rajzverseny munkáiból

	
	
	

	
	03.14. 


	Március 15. Ünnepély a csoportok szervezésében

Séta a Templomkerthez nemzetiszínű zászlók elhelyezése

Kokárda tűzés

	
	03.16.
	Bemutató a Csiga csoportban 

	
	03.22.
	Víz napja - Halacska csoport szervezésében

	
	03.23.
	Bemutató a Csiga csoportban

	
	03.25. 15.00 ó.
	Mesejáték: Ludas Matyi

	
	03.31. 16.00 ó.
	Húsvéti kreatív délután


	ÁPRILIS
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	04.04.
	Bemutató a Süni csoportban

	
	04.05.
	Nyuszi futó,  egészségnap, nyuszi várás

	
	04.06, és 04.11.
	Összevont csoportok

	
	04.12.
	Testvéres fotózkodás

	
	04.13.
	Pót fotózkodás

Néptánc és kortárstánc bem. 10 óra (tetőtér, váltócipő)

	
	
	

	
	04.14.
	Bemutató a Süni csoportban

	
	04.21.
	Föld napja – Pillangó csoport szervezésében. Zöld pólót kérünk!

	
	04.25. 
	Vezetői tanfelügyelet

	
	04.28. 10.00 ó.
	Májfa állítás Micimackó és Pillangó csoport szervezésében

	
	
	Tavaszi zsongás ( táncház Sára néni szervezésében


	MÁJUS
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	05.02. 16.30 ó.
	Anyák napi ünnepély a Cica csoportban

	
	05.03. 16.30 ó
	Anyák napi ünnepély a Süni csoportban

	
	05.04. 16.30 ó.
	Látogatás a képzőművészeti tanszakra Anyák napi ünnepély a Csiga csoportban

	
	05.05. 9.55 ó.

16.30 ó.
	Anyák napi ünnepély a Halacska csoportban

	
	05.09. 10.00 ó.

10.00 ó.
	Hangszerbemutató az iskolában

Anyák napja a Szociális Otthonban a Cica csoport szervezésében

	
	05.10. 9.00 ó.

10.30 ó.
	Bemutató a Csiga csoportban

Madarak és fák napja – Süni csoport szervezésében

	
	05.11. 10.00
	Anyák napja a Szűz Mária Gondozóházban a Halacska csoport szervezésében

	
	05.12. 
	Anyák napi műsor, ballagás

9.00 ó. Micimackó csoport

10.30 ó. Pillangó csoport

	
	05.15,16
	Beiratkozás az óvodába

Nyílt nap az uszodában

(Váltócipő használata kötelező)

	
	05.22- 05.26.
	Nagycsoportosok hete

05.22. Hétfő 8.00 ó.: Kirándulás a Budakeszi Vadasparkba (nagycsoportosok)

05.23. Kedd 9.30 ó. : Kirándulás a Dunára - enni, innivalót hátizsákban kérünk (mindenki)

05.24. Szerda 9.15 ó. TSz. látogatás (csak nagyok)

05.25. Csütörtök 9.15 ó. Kincskeresés és Sport nap (csak nagyok)

05.26. Péntek Ugrálóvár

16.00 ó. Családi nap

· Madárkák német néptánccsoport bemutatója

· Koncert a Zenekuckó együttessel

· Kiállítás az Apró kezek műhelyének éves munkáiból,
Kézműves foglalkozás:

· Csillám tetoválás

· Hajfonás 

· Gyöngyfűzés

· Vasalós gyöngy

· Barkácsolás

Büfé és tánc!

	
	
	


	JÚNIUS
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	06.01. 17.00
	Pedagógus nap

	
	
	

	
	06.05.10.00 ó 
	Dzsungel könyve – Iskola tornatermében „Morzsák” előadása

	
	
	

	
	06.19.
	Nyílt nap – leendő ovisok fogadása
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ADONYI HÓVIRÁG ÓVODA
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OM: 029917
 
Készítette: 

Steinmann Katalin
óvodavezető
2018-2023

INTÉZMÉNYFEJLESZTÉSI / INTÉZKEDÉSI TERV
I.

	Intézmény neve: 
	Adonyi Hóvirág Óvoda

	Intézmény oktatási azonosítója: 
	029917

	Intézményfejlesztési / intézkedési terv neve/azonosítója: 
	Intézményi Önértékelés - Intézmény

4PYR0P51KLCBSLVE

	Terv kezdő dátuma: 
	2018.09.01.

	Terv befejező dátuma: 
	2023.09.01.


	Kiemelkedő terület(ek) felsorolása

	Kiemelkedő terület12
	1. Pedagógiai folyamatok
Az óvodapedagógusok tervező munkájuk során figyelembe veszik az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.


	
	     2. Személyiség- és közösségfejlesztés

Hagyományok ápolása, gyermek ünnepélyek, rendezvények szervezése.

	
	3. Eredmények
Az óvodapedagógusok figyelemmel kísérik a gyermekek fejlődését, ezt fejlődési naplóban dokumentálják, és differenciált fejlesztésben részesítik őket. Mozgásos tevékenységek: különböző eszközökkel , spontán mozgások megfigyelésével a feladatok meghatározása és a mozgás fejlesztése. (Játékos mozgásfejlesztés).


	
	4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció

A belső kollektíva szakmailag együttműködő, szakmailag támogatják egymást.

	
	5. Az intézmény külső kapcsolatai

Külső kapcsolataik minden partnerrel jól működik, tartalmilag pontosan meghatározott. A fenntartóval jó kapcsolatot ápolnak, pedagógiai -szakmai szükségletek szerint egyeztetnek.

	
	6. A pedagógiai munka feltételei

Az intézmény lehetőséget teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. Az intézmény számára fontosak a hagyományok, és azok ápolása: amik megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik.

	
	7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi. Az intézmény napi gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás, elvárásoknak megfelelés.


	Fejlesztésre kijelölt terület : 

	1. Pedagógiai folyamatok
1.4.15.

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.
1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.
1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására.



	A fejlesztés célja, indokoltsága: 
	· 1.4.15. Nyomon követhető legyen az intézmény önértékelési rendszere és annak eredménye a fenntartó számára
· 1.8.27. A gyermekek egyéni felmérése alapján szükség szerint egyéni fejlesztési terv készüljön.
· 1.9.31. A tehetségígéretek felfedezése

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

	· 1.4.15. Munkaterv, beszámolók

· 1.8.27. Az óvodapedagógusok féléves beszámolói a mérés eredményeiről

· 1.9.31. éves ütemterv

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 
	· 1.4.15. Az önértékelési rendszer feladatainak beépítése a munkatervbe, eredményének feltüntetése a beszámolókban

· 1.8.27.A gyermekek mérése alapján szükség szerint egyéni fejl. terv készítése.
· 1.9.31. A tehetséggondozási program összeállítása.

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	· 1.4.15. írásos beszámoló ill. az eredmények dokumentálása

· 1.8.27. egyéni fejl. terv írása
· 1.9.31. ütemterv elkészítése

	A feladat elvárt eredménye: 

	· 1.4.15. a három kompetenciaterület fejlődése

· 1.8.27. a gyermek megfelelő fejlesztése, fejlődése a terv alapján
· 1.9.31. A tehetséggondozási program sikeres beindítása

	A feladat tervezett ütemezése: 
	· 1.4.15. 2018/2019. nevelési év végéig.

· 1.8.27. 2019. februártól
· 1.9.31. -2018. október 15.

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	· 1.4.15. óvodavezető, óvodavezető- helyettes.
· 1.8.27. óvodapedagógusok, óvodavezető
· 1.9.31. A foglalkozásokat vezető pedagógusok, óvodavezető

	Megvalósulás: 
	· 1.4.15. Évente elvégeztük az önértékelési feladatokat, a beszámolók részletes tájékoztatást tartalmaznak.

· 1.8.27. Felmenő rendszerben vezettük be a Honnan -hová ? c. mérőeszközt, amellyel a gyermekek fejlettségi szintjét mérjük, majd ennek alapján készül el az egyéni fejlesztési terv.

· 1.9.31. A tehetséggondozó műhelyek elindítása és működtetése. 2018-tól folynak a műhely munkák, ( Madárkák” német néptánc, Apró kezek műhelye), Az ovi- foci foglalkozás a tehetséggondozásból átkerült a Bozsik- programba.
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	2. Személyiség- és közösségfejlesztés

2.2.6.

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek).

2.5.13.

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést.



	A fejlesztés célja, indokoltsága: 

	· 2.2.6. A tehetséggondozás beindítása, tehetségígéretek fejlesztése

· 2.5.13. A szülők még hatékonyabb tájékoztatása intézményünk környezettudatos életmódjáról

· 2.6.17. Az információ még hatékonyabb áramoltatása

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

	· 2.2.6. A tehetséggondozással kapcsolatos dokumentumok, elért eredmények

· 2.5.13. Jegyzőkönyv a szülői értekezletekről, fórumokról

· 2.6.17. Az intézmény dolgozóinak megfelelő tájékozottsága az információkról

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 
	· 2.2.6. A tehetséggondozási program kidolgozása A nagycsoportos gyermekek felmérése, tehetségígéretek kiválasztása az eredmények alapján. A tehetségműhelyek biztosítása ( pedagógus, hely, idő)
· 2.5.13. A témával kapcsolatosan a  szülők tájékoztatása, szülői értekezletek, fórumok formájában

· 2.6.17. A dolgozók megfelelő felvilágosítása szóban és írásban, valamint az egymás közötti információáramlás hatékonyságának növelése

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	· 2.2.6. A szükséges dokumentumok megírása, előkészítése. Egyeztetés a műhelyt vezető pedagógusokkal a program megvalósulásáról, technikai kivitelezéséről
· 2.5.13. Szülői értekezletek megszervezése, tájékoztatás

· 2.6.17. A kollégák egymás közötti tájékoztatása szóban, írásban 

	A feladat elvárt eredménye: 

	· 2.2.6. A program sikeres beindulása, a tehetségígéretek megfelelő gondozása

· 2.5.13. A szülők kellő ismeretet szereznek az intézményben folyó egészséges- és környezettudatos tevékenységekről. 

· 2.6.17. Mindenki kellő információval rendelkezik.

	A feladat tervezett ütemezése: 

	· 2.2.6. 2018.10.15.

· 2.5.13. 2018. novemberében (szülői értekezleten)

· 2.6.17. Folyamatos

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	· 2.2.6. Óvodavezető, a műhelyeket vezető pedagógusok, a szülők, és a gondozásban részesülő gyermekek.

· 2.5.13. Óvodavezető, óvodapedagógusok, szülők

· 2.6.17. Óvoda dolgozói

	Megvalósulás: 
	· 2.2.6. A tehetséggondozó programok elkészültek és működnek.

· 2.5.13. Szülői értekezlet keretein belül ismertettük az egészséges és  környezettudatos életmód nevelési módszereit. Intézményünk  - már több évre visszamenően - szelektíven gyűjti a hulladékot( papír, olaj, elem), egészségnapokat és különböző mozgásos foglalkozásokat szervez ( tánc, sport nap, alapozó terápia, jóga, ovi- foci stb. ). Kiskerteket gondoznak a nagy és középső csoportosok.

Véleményem szerint ezt a témakört nem értelmezték helyesen a szülők és ez egyértelművé vált a szülői értekezlet után.

· 2.6.17. Az információ áramlás már sokkal jobbnak mondható, habár még így is van némi elakadás a különböző csoportoknál. Minden hétfőn 13.00 órától megbeszélést tartunk az óvónőkkel. Az információ továbbadása már az ő feladatuk az óvoda többi dolgozója felé. Az óvodai zárt facebook csoportot is használjuk az információ áramoltatására, ill. a folyosóra kihelyezetett mágnes táblán is szerepeltetjük a fontos információkat.
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	3. Eredmények

3.1.3.

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), neveltségi mutatók.



	A fejlesztés célja, indokoltsága: 

	· 3.1.3  A gyermekekkel kapcsolatos mérési eredményeken számszerűsítve is értékeljük

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 
	· 3.1.3 A gyermekek mérési lapjainak eredményei

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 

	· 3.1.3 A mérési eszközök  számszerűsítése

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	· 3.1.3 Táblázatok készítése

	A feladat elvárt eredménye: 

	· 3.1.3 A számszerűen megismert mérési eredmények alapján a csoportok és a gyermekek egyéni értékelése az egyes részterületeken

	A feladat tervezett ütemezése: 

	· 3.1.3 A 2018/2019 nevelési év

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	· Óvodavezető, óvodapedagógusok

	Megvalósulás: 
	· A mérőeszköz váltása megtörtént, az eredményeket százalékos formában rögzítjük.

· A mérőeszközt különbözően értelmezik a kolléganők, ezért szaktanácsadást kértünk a 2023/2024-es nevelési évre.
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	4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció

4.1.2.

Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével határozzák meg.

4.1.3.

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció. (Lásd: 2.6.17.)


	A fejlesztés célja, indokoltsága: 

	· 4.1.2. A szakmai munkacsoportok bővítése a tehetséggondozási program beindulása miatt

· 4.1.3. Az új szakmai csoport hatás és jogkörének meghatározása

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 

	· 4.1.2. Munkatervek, beszámolók

· 4.1.3.Progarm, munkatervek, beszámolók, 

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 

	· 4.1.2. Szakmai munkacsoportok megfelelő szervezése, működtetése

· 4.1.3. Az új programban a szakmai vezetők hatás és jogkörének meghatározása

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	· 4.1.2. Megbeszélés

· 4.1.3.Az új program megírása

	A feladat elvárt eredménye: 
	· 4.1.2. Munkacsoportok hatékony működése

· 4.1.3. A szakmai munkaközösségekben dolgozó pedagógusok ismerik a hatás- és jogkörűket.

	A feladat tervezett ütemezése: 
	· 4.1.2. 2018.09.03.

· 4.1.3. 2018.09.03.

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	· 4.1.2. Óvodavezető, a munkacsoportokban résztvevő óvodapedagógusok

· 4.1.3. Óvodavezető, és a munkacsoportokban részt vevő óvodapedagógusok

	Megvalósulás:
	· 4.1.2. Megalakult a tehetséggondozó munkacsoport, önálló munkaterv szerint dolgoznak.

· 4.1.3. A szakmai közösségek hatás- és jogköre tisztázott.

· 4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.
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	5. Az intézmény külső kapcsolatai

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.



	A fejlesztés célja, indokoltsága: 

	A felmerülő panaszok megfelelő kezelése

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 
	Panaszkezelési nyilvántartás

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 
	Panaszkezelési szabályzat megalkotása

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	Panaszkezelési szabályzat megírása

	A feladat elvárt eredménye: 
	Panasz esetén megfelelő intézkedés a szabályzat alapján

	A feladat tervezett ütemezése: 
	2018.09.03.

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	Az óvoda dolgozói

	Megvalósulás:
	Az intézmény vezetője megírta a panaszkezelési szabályzatot, a felmerülő panaszokat az abban leírtak szerint kezelik.
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	6. A pedagógiai munka feltételei

6.3.5.

Az intézmény az IKT eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő/tanító munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető.



	A fejlesztés célja, indokoltsága: 
	IKT eszközök hatékonyabb használata

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 
	Tervezetek, foglalkozások

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 
	A foglalkozásokon az IKT eszközök megfelelő használata

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	IKT eszközök alkalmazása

	A feladat elvárt eredménye: 
	IKT eszközök gyakoribb használata

	A feladat tervezett ütemezése: 
	Folyamatos

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	Óvodavezető, óvodapedagógusok

	Megvalósulás:
	Az IKT. eszközöket minden csoport használja (projektor, laptop, zene lejátszó, diafilm vetítő stb.), az alkalmazásuk nyomon követhető a heti tervekben.
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	7.1.1. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.

	A fejlesztés célja, indokoltsága: 

	A helyi pedagógiai program átdolgozása az elvárásoknak megfelelően

	A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai: 
	Az átdogozott pedagógiai program

	A célok eléréséhez szükséges feladatok **

	A feladat: 

	A pedagógiai program kiegészítése a jogszabályoknak megfelelően

	A feladat végrehajtásának módszerei: 
	A pedagógiai programba a hiányzó tartalmak beillesztése

	A feladat elvárt eredménye: 

	A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.

	A feladat tervezett ütemezése: 
	2018.09.03.

	A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
	Nevelőtestület, óvodavezető

	Megvalósulás: 
	A Pedagógiai Programot átdolgoztuk az aktualitásoknak megfelelően.


Fejleszthető területenként kitöltendő *

Feladatonként kitöltendő **

Dátum:
.. …………………………………………

                                                                                                               intézményvezető
Dátum: 
 …………………………………………..

   fenntartó

49

[image: image13.png]


[image: image14.png]


[image: image15.png]


